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Spargsmalet er, om man finder
den samme uddannelseskvalitet
pa de mindre campusser som pa
hovedcampusserne.
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Forord

Et hurtigt blik pa et kort over erhvervsakademiernes, professionshgjskolernes og universiteternes
placering i Danmark viser tydeligt, at der er stor forskel pa, hvor teet videregdende uddannelses-
muligheder ligger pa hinanden.

| de sterre byer er der mange videregaende uddannelsesinstitutioner og dermed mange uddan-
nelsesudbud. | de mindre byer er der faerre institutioner og dermed ogsa et mindre udbud af
uddannelser.

| de regioner, der har den darligste deekning med hensyn til uddannelsesinstitutioner, ligger de
kommuner, der har den mindste andel af unge, der tager en videregdende uddannelse. Derfor har
det veeret et politisk gnske at gge uddannelsesudbuddet i de omrader, hvor der i dag er fa uddan-
nelser at vaelge imellem.

Spgrgsmalet er, om man fnder den samme uddannelseskvalitet pa de mindre campusser som pa
hovedcampusserne. Eller om det vitterligt er "traels at veere lillesgster”, som en af de interviewede
studerende siger om det at vaere tilknyttet en mindre campus og ikke uddannelsesinstitutionens
hovedcampus.

En raekke akkrediteringer har i de senere ar vist, at der kan vare kvalitetsudfordringer pa de ud-
dannelser, der udbydes pa smé campusser, og som i fere tilfeelde befnder sig uden for de starre
byer. Saerligt er der eksempler p3, at der har veaeret problemer med uddannelsernes forskningsba-
sering og ngdvendige videngrundlag. Dette kunne ligne et dilemma mellem hgj kvalitet og geogra-
fsk spredning, men denne rapport giver et mere nuanceret billede.

De akkrediteringsrapporter og interview, der ligger til grund for denne undersggelse, viser nemlig,
at uddannelser pa sma campusser har sarlige muligheder for at kunne opbygge en staerk relation
til det omgivende samfund, og det styrker uddannelsernes kvalitet og relevans.

Der fndes en raekke eksempler pd, at universiteter, erhvervsakademier og professionshgjskoler
har fundet gode mader at handtere udfordringerne med at etablere et fagligt miljg pa. | nogle
tilfeelde kan opbygningen af en unik specialisering tiltraekke studerende, forskere og undervisere
fra hele landet. | andre tilfeelde handler det om et systematisk samarbejde mellem campusser
under samme uddannelsesinstitution om fx udveksling af undervisere. Rapporten giver saledes en
raekke eksempler pa praksisser og strategier, der viser, at hgj kvalitet og geografsk spredning godt
kan forenes.

Vi haber, at rapporten kan vaere med til at kvalifcere og inspirere til en fortsat og vigtig debat om
kvalitet og relevans pa de videregdende uddannelser.

U

Anette Dorge, direktor
Danmarks Akkrediteringsinstitution
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Resumé

Af rapportens mange resultater er de vigtigste folgende:

. Der er fere kritiske afggrelser blandt eksisterende universi-
tets- og professionsbacheloruddannelser pa sma campus-
ser end pa uddannelser udbudt pa hovedcampusser. Dette
er saerligt tydeligt pa universiteter med bade hovedcampus-
ser og sma campusser i perioden 2011 - 2015

. Blandt erhvervsakademiernes eksisterende uddannelser er
der ikke Fere kritiske afggrelser pa de sma campusser end
blandt uddannelser udbudt pa hovedcampusser

. Der er fere kritiske vurderinger af uddannelsernes forsk-
ningsbasering blandt eksisterende universitetsuddannelser
udbudt pa sma campusser sammenlignet med uddannelser
pa hovedcampusser. Den samme tendens ser vi ogsa for
professionshgjskolerne

. Nar det gaelder relevans og kontakt til det omgivende
samfund, er vurderinger af uddannelser pa sma campusser
mere positive end vurderinger af uddannelser pa hoved-
campusser

Samtidig viser rapporten, at erhvervsakademierne, professions-
hejskolerne og universiteterne arbejder med en raekke praksis-
ser og strategier, der handterer udfordringerne ved at veere en
lille campus. Det drejer sig om praksisser som fx:

. Samarbejde med enten andre sma campusser eller hoved-
campusser under institutionen

. Samarbejde med en anden uddannelsesinstitution om
eksempelvis udveksling af undervisere

. Fokusering af uddannelsesudbud inden for et bestemt fag-
ligt omrade for at skabe sammenhang mellem campussens
uddannelser og intern sammenhang inden for forsknings-,
undervisnings- og studentermiljgerne

. Gradvis udbygning af forskningsmiljget eller udvidelse af
underviserstaben gennem nyansaettelser
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*  Anvendelse af IT-baserede redskaber for at sikre en hgjere
grad af feksibilitet i forbindelse med tilrettelaeggelsen

Formalet med analyse- og formidlingsprojektet om sma campus-
serer:

+ Atgive uddannelsesinstitutionerne og andre interessenter
systematisk viden om kvalitets- og relevansmaessige fordele
og udfordringer i forbindelse med videregaende uddannel-
ser, der udbydes pa sma campusser

. Pa denne baggrund at beskrive og analysere forskellige
mader, hvorpa udbud af uddannelser pa sma campusser
kan handteres

Undersggelsen er baseret pa en kvantitativ og en kvalitativ
analyse af uddannelsesakkrediteringer samt pa interview med
studerende, undervisere og ledelser pa tre sma campusser, der
repraesenterer henholdsvis et erhvervsakademi, en professions-
hgjskole og et universitet.



Begrebet lille campus

| denne undersggelse forstas begrebet lille campus som
et uddannelsessted, hvor:

. 20 % eller mindre af institutionens samlede optag
(opgjort i 2013) er tilknyttet udbudsstedet

. Udbudsstedet geografsk er placeret uden for den
kommune, hvor institutionens hovedudbudssted er
placeret.
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Indledning

Mange videregaende uddannelser udbydes ikke alene pa uddan-
nelsesinstitutionernes hovedcampusser, men ogsa pa mindre
campusser under institutionerne. Det kan skyldes fusioner, hvor
tidligere selvstaendige uddannelsesinstitutioner er samlet i stgrre
enheder og derfor nu udger en mindre del af en sterre organisa-
tion, men det kan ogsa veere udtryk for, at nogle uddannelsesin-
stitutioner har haft et enske om at ekspandere ved at dbne nye
afdelinger i andre byer. Endelig har erhvervsakademier og profes-
sionshgjskoler i henhold til institutionslovene en forpligtelse til at
daekke et givent geografisk omrade, hvilket ogsa i et vist omfang
medferer et krav om geografisk spredning af uddannelsesud-
buddene. Danmarks stgrste professionshgjskole, VIA University
College, som har hovedsade i Aarhus, har sdledes campusser i
syv forskellige byer. Ligeledes har eksempelvis Professionshgjsko-
len Metropol hovedcampus i Kgbenhavn, men institutionen har
0gsa campusser i Rgnne og Fredericia.

Pa universitetsomradet har Syddansk Universitet (SDU) ho-
vedcampus i Odense, men ogsa campusser i Esbjerg, Slagelse,
Kolding og Senderborg. Aalborg Universitet (AAU) har campusser i
Kgbenhavn og Esbjerg, mens Aarhus Universitet (AU) har campus-
ser i Emdrup (Kebenhavn) og Herning.

| de mindre byer er der faerre uddannelsesinstitutioner end i de
sterre byer og dermed ogsa et mindre udbud af uddannelser.
Seerligt er der omrader i Jylland og pa Vestsjelland, hvor der er
langt til neermeste videregdende uddannelsesinstitution, og det
har medfert en diskussion om sammenhangen mellem tilgaen-
gelige uddannelsesudbud og uddannelsesgraden blandt de unge.
Vestsjaelland er den region, der har den darligste daekning med
hensyn til uddannelsesinstitutioner. Beregninger fra Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet fra 2015 viser ogsa, at det er her, de
kommuner ligger, der har den mindste andel af unge, som tager

en videregaende uddannelse. P4 den baggrund har der fra politisk

hold veeret udtrykt et nske om at gge uddannelsesudbuddet i de
omrader, hvor der i dag er fa uddannelser at veelge imellem.

Samtidig har en raekke uddannelsesakkrediteringer fra de senere
ar vist, at der kunne vaere kvalitetsudfordringer forbundet med

nogle af udbuddene og uddannelserne pa de sma campusser,
som i flere tilfaelde befinder sig uden for de starre byer. Heri ligger
der et potentielt dilemma. Pa den ene side er der hensynet til at
gge uddannelsesgraden i disse omrader ved at gge uddannelses-
udbuddet. Pa den anden side er der forpligtelsen til at sikre, at de
uddannelser, der udbydes i disse omrader, er af lige sa haj kvalitet
som uddannelserne i resten af landet.

De kvalitets- og relevansmaessige fordele og udfordringer om-
fatter typisk kontakten mellem institutionen og det omgivende
samfund, de studerendes mulighed for kontakt til underviserne
og undervisernes daekning af uddannelsens forskellige fagomra-
der med hensyn til bade dybde og bredde.

P4 den baggrund gnsker vi med dette analyse- og formidlingspro-
jekt om sma campusser:

+  Atgive uddannelsesinstitutionerne og andre interessenter og
offentligheden systematisk viden om kvalitets- og relevans-
maessige fordele og udfordringer i forbindelse med viderega-
ende uddannelser, der udbydes pa sma campusser

. Pa det grundlag at beskrive og analysere forskellige mader,

hvorpa udbud af uddannelser pa sma campusser kan hand-
teres
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Om undersogelsen

Underseggelsens datagrundlag bestar af:

. En kvalitativ analyse af uddannelsesakkrediteringer og
institutionsakkrediteringer gennemfgrt pa henholdsvis sma
campusser og hovedcampusser i perioden 2007-15

. En kvantitativ analyse af vurderinger og afggrelser i
forbindelse med uddannelsesakkrediteringer udbudt pa
henholdsvis sma campusser og hovedcampusser i perioden
2007-15

. Interview med studerende, undervisere/forskere og
ledelser pa tre udvalgte sma campusser pa henholdsvis et
erhvervsakademi, en professionshgjskole og et universitet

Begrebet lille campus

Begrebet campus anvendes ikke entydigt i den danske uddan-
nelsesdebat. Ofte kaldes uddannelsesinstitutionernes bygninger
for campusser, isaer hvis bygningerne rummer fere uddannelser.
Desuden anvendes begrebet campus om en institutions udbuds-
steder pa forskellige adresser i samme by og begrebet satellit-
campus om institutionens udbudssteder i andre byer end den,
hvor institutionens hovedadministration er placeret.

I denne rapport defnerer vi sma campusser som udbudssteder,
der opfylder to kriterier:

. 20 % eller mindre af institutionens samlede optag (opgjort i
2013) er tilknyttet udbudsstedet.

. Udbudsstedet er geografsk placeret uden for den kommu-
ne, hvor institutionens hovedcampus er placeret

Alle andre udbudssteder pa institutionen bliver kategoriseret
som hovedcampus.

De kvantitative opgorelser

De kvantitative opgerelser, der indgar i analysen, er baseret pa
akkrediteringsafggrelserne pa uddannelser udbudt af henholds-
vis et universitet, et erhvervsakademi eller en professionshgj-
skole i perioden 9. november 2007 til 26. juni 2015.

Danmarks Akkrediteringsinstitution

Da vii denne analyse fokuserer pa forskningsdaekningen for uni-
versitetsuddannelserne og videngrundlaget og det faglige niveau
for de erhvervsakademiske- og professionsbacheloruddan-
nelser, er det kun akkrediteringer af eksisterende uddannelser,
der er medtaget i opgerelsen. For at undga en bias i datasaettet
har vi valgt ikke at medtage genakkrediteringer.

Med disse afgraensninger udger datagrundlaget for den fglgende
analyse 788 afggrelser. Fordelingen af afggrelserne i forhold til
institutionstyper fremgar af tabel 1.

Som det fremgar af tabel 1, s stammer overvaegten af afge-
relserne fra uddannelser udbudt pa et universitet. For hoved-
campusser er det 87,8 % af afgerelserne, der er knyttet til en
uddannelse udbudt af et universitet, for sma campusser er det
dog kun 48,9 %. Denne fordeling blandt institutionstyperne
skyldes, at vi har afgraenset os til kun at medtage akkrediteringer
af eksisterende uddannelser.

Tabel 1 Fordeling af de medtagne afgorelser - instutionstyper

Institutionstyper Sma Hoved- lalt
campusser campusser

Universiteter 64 578 642

Erhvervsakademier 8 41 49

Professionshejskoler 59 38 97

lalt 131 658 788

Kilde: egen opgerelse fra akkrediteringsdatabasen



Rapportens opbygning

Rapporten bestar, ud over de indledende kapitler, af tre kapitler.

Kapitlet Akkrediteringsafgarelser i et campusperspektiv behandler
akkrediteringsafgerelser og kriterievurdereringer i perioden
2007-2015 i et campusperspektiv.

Kapitlet Videngrundlag behandler, hvordan uddannelsesinstitu-
tionerne pa campusserne arbejder med at sikre campusuddan-
nelsernes og -udbuddenes videngrundlag. Kapitlet er struktu-
reret ud fra fem forskellige mader at handtere udfordringen p3,
som kan genfndes i akkrediteringsrapporter og interview.

Kapitlet Kontakt til det omgivende samfund gennemgar, hvordan
institutionerne pa campusserne arbejder med kontakt til det
omgivende samfund.

Rapporten er udarbejdet af:

Lars Pedersen (projektleder)

Jon Alix Olsen

Nicki Wassmann Brachner

Rune Heiberg Hansen (projektejer)
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Akkrediteringsafgorelseri et
campusperspektiv

| det felgende praesenteres afgerelser i forbindelse med uddan-
nelsesakkrediteringer i perioden 2007-15 med fokus pa ligheder
og forskelle mellem uddannelser udbudt pa henholdsvis sma
campusser og hovedcampusser.

P4 erhvervsakademier og universiteter er andelen af positive
akkrediteringer pa sma campusser stort set lige sa stor som pa
hovedcampusser (se fgur 1). Pa professionshgjskoler er andelen
af positive akkrediteringer mindre pa sma campusser end pa
hovedcampusserne.

Figur 1 Afgorelser - alle sektorer 2007-2015

Figur 1 viser, at andelen af betinget positive akkrediteringer pa
universitetsomradet er 19 % pa sma campusser, mens andelen
er 15 % pa universiteternes hovedcampusser. Blandt professi-
onsbacheloruddannelser er andelen af betinget positive akkredi-
teringer 19 % pa sma campusser og 11 % pa hovedcampusser.
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Note: N = 788. Afgerelseskategorierne falger akkrediteringsloven. Afggrelsen positiv akkreditering med kortere varighed (i fguren betegnet "Kortere

varighed”) blev anvendt i 2007-11 til uddannelser, hvor Akkrediteringsrédet vurderede, at uddannelseskvaliteten ikke ville vaere sikret i hele den seksarige

akkrediteringsperiode.
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Der er starre forskel pa afgerelserne, hvis man fokuserer pa
eksisterende uddannelser pa de tre universiteter, Aarhus Univer-
sitet (AU), Aalborg Universitet (AAU) og Syddansk Universitet
(SDU), der udbyder uddannelser bade pa sma campusser og pa
hovedcampusser. Her er andelen af betinget positive akkredite-
ringer noget starre (19 %) pa de sma campusser end pa hoved-
campusserne (11 %) i perioden 2007-2015 (se fgur 2).

Figur 2 Afgerelser - universiteter med sma campusser 2007-2015
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Note: N = 385. De 64 afggrelser vedrgrende sma campusser fordeler sig saledes: SDU (25 positiv, 1 betinget positiv), AAU (13 positiv, 8 betinget positiv), AU (13

positiv, 3 betinget positiv, 1 afslag). De 321 hovedcampusafggrelser fordeler sig saledes: SDU (68 positiv, 3 betinget positiv), AAU (94 positiv, 11 betinget positiv),

AU (117 positiv, 22 betinget positiv).
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I slutningen af 2009 blev akkrediteringsbekendtggrelsen for
universitetsomradet revideret, og den nye bekendtgarelse prae-
ciserede for uddannelser udbudt pa campusser et krav om, at
"uddannelsen har nzer tilknytning til et aktivt forskningsmilje".

De fgrste afgerelser pa baggrund af denne bekendtgarelse og
vejledningen blev trufet i 2011. En opggrelse for perioden fra
2011 og frem pa de tre universiteter med bade sma campusser
og hovedcampusser - AU, AAU og SDU - viser en mere markant

forskel i afgarelserne. Her er andelen af betinget positive akkre-
diteringer pa sma campusser 27 %, mens den pa hovedcampus-
ser er 13 % (se fgur 3).

Blandt uddannelser udbudt pa professionshgjskoler er der
ogsa forskelle. Andelen af betinget positive akkrediteringer pa
eksisterende uddannelser pa sma campusser er 19 % sammen-
lignet med 11 % pa hovedcampusser. Pa erhvervsakademier er
andelene tilnsermelsesvis lige store.

Figur 3 Afgerelser - universiteter med sma campusser efter 2011
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Note: N = 269. De 45 afggrelser vedrgrende sma campusser fordeler sig saledes: SDU (11 positiv, 1 betinget positiv), AAU (11 positiv, 8 betinget positiv), AU

(10 positiv, 3 betinget positiv, 1 afslag). De 224 hovedcampusafgerelser fordeler sig sdledes: SDU (51 positiv, 2 betinget positiv), AAU (79 positiv, 8 betinget

positiv), AU (64 positiv, 20 betinget positiv).
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Forskellene mellem uddannelser udbudt pd sma campusser og
pé& hovedcampusser bliver dog tydeligere, nar fokus fyttes fra
den samlede akkrediteringsafggrelse vedrgrende uddannelsen
eller udbuddet til vurderingen af saerligt uddannelsernes viden-
grundlag og forskningsbasering. Her viser det sig, at vurderin-
gen af uddannelsernes videngrundlag for uddannelser pa sma
campusser er betydeligt mere kritisk end vurderingen af samme
pa uddannelser pa hovedcampusser.

Omvendt afdaekker et fokus pa relevans, at vurderingerne her er
mere positive for uddannelser pd sma campusser sammenlignet
med uddannelser pa hovedcampusser. Dette behandles i de
folgende afsnit.
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Videngrundlag

Videngrundlaget og forskningsbaseringen er centrale aspekter
af uddannelsesakkrediteringernes vurdering af de enkelte ud-
dannelsers og udbuds kvalitet. Dette kapitel gennemgar fordele
og udfordringer med hensyn til videregaende uddannelsers
videngrundlag, nar de udbydes pa sma campusser. Desuden
bliver det behandlet, hvordan campusserne og uddannelsesin-
stitutionen handterer udfordringerne.

Akkrediteringerne af de eksisterende uddannelser viser en
raekke eksempler pa, at uddannelser og udbud pa sma campus-
ser har haft udfordringer med hensyn til at sikre et tilstraekkeligt
videngrundlag og en tilstraekkelig forskningsbasering. Problemet
pa de enkelte uddannelser eller udbud har oftest veeret mang-
lende dybde eller bredde i videngrundlaget eller forskningsbase-
ringen set i relation til uddannelsernes fagelementer. Men ogsa
de studerendes mulighed for kontakt til forskningsmiljget eller
videnmiljget har veeret et problem.

Der kan fndes fere forklaringer pa, at sm& campusser har
saerlige udfordringer i forbindelse med at sikre den nedvendige
dybde og bredde i uddannelsernes videngrundlag. En forklaring
er, at sma campusser har et begraenset studentergrundlag og
derfor ogsa feerre undervisere, end tilfaeldet er pa hovedcam-
pusser. Et smallere underviserkorps kan g@re det vanskeligt at
opbygge et staerkt og bredt fagligt undervisningsmilje saerligt pa
brede uddannelser, der kraever mange forskellige kompetencer

i undervisergruppen. En anden forklaring kan fndes i de sma
campussers historik. Flere af de sma universitetscampusser

har tidligere vaeret selvstaendige handelshgjskoler og/eller
ingenigrhgjskoler, som har udbudt uddannelser pa diplom-

og professionsbachelorniveau. Disse institutioner blev med
universitetsreformen i 2007 fusioneret ind i universiteterne og
har herefter eksisteret som universitetscampusser, der udbyder
forskningsbaserede bachelor- og kandidatuddannelser. Enkelte
bacheloruddannelser har dog indtil for fa ar siden veeret fritaget
for at skulle veere forskningsbaserede. Disse campusser har sdle-
des veeret igennem en omstillingsproces, som blandt andet har
betydet, at de faglige miljger har skullet opkvalifceres til ogsa
at kunne bedrive forskning. Et eksempel pa en sadan fusion er
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Handelshgjskolecentret i Slagelse, der i 2007 blev til en del af
SDU, og som nu udggr SDU’s campus i Slagelse.

De professions- og erhvervsrettede uddannelsesinstitutioner
har gennemgaet en lignende udvikling, der har vaeret praeget af
dels fusioner, dels en gget forventning til videngrundlaget. Flere
af de professions- og erhvervsrettede uddannelser har tidligere
vaeret placeret pa selvstendige uddannelsesinstitutioner som
lererseminarier, paedagogseminarier, sygeplejerskeskoler og lig-
nende og er nu fusioneret ind i sterre uddannelsesinstitutioner,
der rummer mange forskellige uddannelser. For de professions-
og erhvervsrettede uddannelser er dette dog ikke en udvikling,
der er speciel for de sma campusser, men en del af udviklingen i
den samlede sektor.

Sma faglige miljger - det er treels at vaere
lillesgsteren

Nar akkrediteringspanelerne vurderer uddannelsesudbuddenes
videngrundlag, forholder de sig fgrst og fremmest til, hvor-

dan forsknings- eller videnmiljget deekker fagelementerne pa

de udbudte uddannelser, og om de studerende har mulighed
for kontakt til forsknings- og videnmiljget. Sma forsknings- og
videnmiljger kan have svart ved at sikre den ngdvendige dybde
og bredde og kan vaere sarbare i den forstand, at en undervisers
jobskifte, orlov eller andre former for laengerevarende fravaer
kan betyde, at et helt fagfelts videngrundlag forsvinder. Sadanne
forhold har i fere tilfeelde medfart kritiske vurderinger med
hensyn til forsknings- eller videnmiljgets sarbarhed. En anden
arsag til problemer med det faglige miljg kan veere, at der er tale
om et nyetableret miljg, der skal bygges op fra grunden. Her

kan en typisk udfordring vaere, at der ikke bedrives forskning
vedrgrende centrale elementer, eller at underviserne ikke besid-
der forsknings- og udviklingsviden pa en made, som kan sikre
uddannelsens videngrundlag. Her kan det vaere en udfordring
for uddannelser, der udbydes pa sma campusser, at det faglige
miljg, der eksisterer pa hovedcampussen, ikke nar ud til de
studerende. En af de studerende, som deltog i interviewunder-
sggelsen, pegede pa dette som et problem:



“At etablere et videngrundlag med den
ngdvendige dybde og bredde kan vaere en
udfordring for alle uddannelsesinstitutioner,
uanset om uddannelsen udbydes pa institutionens
hovedcampus eller pa sma campusser.”

Det eneste tidspunkt, vi har noget med Aalborg at gere, det er, hvis vi
fx skal ud at have et valgfag (...) Det er treels at veere lillesgsteren. Det
er titi Aalborg, at der sker en masse speendende ting, og det er der,
de store, gode foredrag er (...) Vi kan godt mcerke, at vi er den lille,
for vi skal altid flytte derud.

Studerende pa en lille campus

At anseatte uden for byerne

At etablere et videngrundlag med den ngdvendige dybde og
bredde kan vaere en udfordring for alle uddannelsesinstitu-
tioner, uanset om uddannelsen udbydes pa institutionens
hovedcampus eller pa sma campusser. Dog er der den forskel,

at uddannelser, der udbydes pa en hovedcampus, ofte har
grundlag for at anseaette fere undervisere, der kan undervise pa
tveers af forskellige uddannelser inden for grundleeggende eller
tvaergaende fag som fx videnskabsteori eller tekniske og naturvi-
denskabelige fag. Dermed sikrer institutionen en st@rre bredde i
udbuddets videngrundlag. Det naevnes ofte i akkrediteringerne,
at det kan veere en udfordring at rekruttere undervisere eller
forskere til campusser uden for de store byer. De interview, der
er gennemfert i forbindelse med denne undersggelse, bekraef-
ter til en vis grad dette. Rekrutteringsudfordringen blev blandt
andet diskuteret pa madet med ledelsen for University College
Nordjyllands (UCN's) Campus Hjerring, der har gget antallet

af ansatte med 45 personer, siden campussen dbnede i 2008.
Det er altsa et hus i kraftig vaekst og med et stort behov for at
tiltraeekke kvalifcerede undervisere. Under besgget pd UCN Cam-
pus Hjgrring betonede ledelsen, at der er stor forskel pa, om det
er let eller sveert at tiltraekke kvalifceret arbejdskraft, alt efter
hvilke profler der skal anseettes. En raekke personer var netop
blevet ansat pa paedagoguddannelsen pa baggrund af det, der
blev betegnet som et meget kvalifceret ansggerfelt. Omvendt
har campussen svaert ved at tiltraekke undervisere til forskellige
specialomrader pa leereruddannelsen. Ledelsen pa UCN Hjerring
siger:

Vi skal have mange smad specialer deekket ind (...) Og der kan vi godt
meerke, at vi ikke ligger toet pd Aarhus og Kebenhavn. (...) Vi skal lave
noget mere benarbejde for at tiltreekke nogle undervisere.

| visse tilfaelde kan det endog veaere ngdvendigt at headhunte de
rigtige undervisere for at sikre uddannelsen kvalifceret under-
viserkraft. Som eksempel naevner ledelsen pa UCN's Campus
Hjerring en konkret sag, hvor der skulle ansaettes en matema-
tikunderviser. Her matte man bruge den dyre model med at
headhunte en underviser, som uddannelseslederen kendte i
forvejen, for at sikre de rette kompetencer. Hvis man slar en lig-
nende stilling op i de sterre byer, sagde uddannelseslederen, vil
man have mindst 15 kvalifcerede undervisere i kg til stillingen.
Dette billede blev ogsa genkendt af campuslederen pa Erhvervs-
akademi Dania i Skive. Der kan dog ogsa veere eksempler pa det
modsatte, hvilket blev papeget under interviewet med ledelsen
pa SDU’s Campus Kolding. Her beskrev ledelsen, at Campus
Koldings opbygning af et specialiseret og staerkt fagmiljg har
medfert, at campussen er blevet et attraktivt sted for forskere
at sgge hen. Ligeledes beskrev en af studielederne fra Campus
Kolding, at der har veeret en overraskende udvikling pa ingenigr-
uddannelserne pa SDU’s Campus Senderborg. Her har det en
overgang veeret sveert at ansatte kvalifceret dansk arbejdskraft,
og derfor er der i en periode blevet ansat undervisere fra ud-
landet. Dette har fert til, at Campus Senderborg har udviklet et
internationalt miljg, der nu er blevet attraktivt for bade danske
og udenlandske forskere og undervisere.

Nar vi ser pa akkrediteringspanelernes vurdering af udbuddenes
videngrundlag fordelt pa sma campusser og hovedcampusser,
bekraeftes det, at det kan vaere vanskeligt for uddannelser, der
udbydes pa en lille campus, at opretholde et tilstraekkeligt fagligt
miljg og videngrundlag. Som det fremgar af fgur 4, er der stor
forskel pa, hvordan henholdsvis sma campusser og hovedcam-
pusser klarer udfordringen med at etablere et tilstraekkeligt
videngrundlag.

Pa universitetsomradet er andelen af tilfredsstillende vurde-
ringer af videngrundlaget vaesentlig sterre pd hovedcampusser
(83 %) end pa sma campusser (73 %). Ser man alene pa andelen
af, hvor mange der er vurderet ikke tilfredsstillende opfyldt, er
andelen tilsvarende stgrre pa sma campusser end pa hovedcam-
pusser.
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Pa professionshgjskoler er andelen af tilfredsstillende vurderin- Hvis man pa universitetsomradet kun ser pa eksisterende
ger pa hovedcampusser 92 %, sammenlignet med 73 % pa sma uddannelser pa AU, AAU og SDU og kun fra 2011 og frem, er an-
campusser, og pa erhvervsakademier er andelen af tilfredsstil- delen af tilfredsstillende vurderinger for uddannelser udbudt pa

lende vurderinger pa hovedcampusser 80 % sammenlignet med  sma campusser 72 %, sammenlignet med 84 % for uddannelser
38 % pa sma campusser. Her er antallet af vurderinger pa uddan-  udbudt pd hovedcampusser. Andelen af delvist tilfredsstillende
nelser pa sma campusser dog kun otte, og resultatet skal derfor  og ikke tilfredsstillende vurderinger blandt uddannelser pa sma
tolkes med forsigtighed (se fgur 4). campusser er henholdsvis 28 % og 16 % for uddannelser pa
hovedcampusser pa de tre universiteter (se fgur 5).

Figur 4 Videngrundlag alle sektorer
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Der tegner sig altsa for videregdende uddannelsesinstitutioner
inden for alle sektorer et billede af, at akkrediteringsvurderin-
gerne af videngrundlaget for uddannelser pd sma campusser er
mere kritiske end vurderingerne af uddannelser pa hovedcam-
pusser.

Figur 5 Videngrundlag - universiteter med sma campusser - efter 2011
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Note: N = 273. De 47 vurderinger vedrgrende sma campusser fordeler sig saledes: SDU (8 tilfredsstillende, 2 delvist tilfredsstillende), AAU (18 tilfredsstillende,
1 delvist tilfredsstillende, 5 ikke tilfredsstillende), AU (8 tilfredsstillende, 5 delvist tilfredsstillende). De 226 hovedcampusvurderinger fordeler sig séledes: SDU
(51 tilfredsstillende, 2 delvist tilfredsstillende), AAU (75 tilfredsstillende, 11 delvist tilfredsstillende, 3 ikke tilfredsstillende), AU (64 tilfredsstillende, 11 delvist
tilfredsstillende, 9 ikke tilfredsstillende).
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Fem handteringspraksisser

Bade pa sma campusser og pa hovedcampusser kan uddannel-
ser opleve udfordringer med hensyn til at sikre den tilstraekke-
lige dybde og bredde i videngrundlaget. Men som det fremgar
af tallene ovenfor, kan saerligt de sma campusser have en
raekke grundvilkar, der ger, at disse udfordringer forekommer
oftere. Det betyder, at de sma campusser for at handtere disse
udfordringer er ngdsaget til at have saerlige praksisser. | denne
rapport taler viom handteringspraksisser, nar vi beskriver dem.
Dette vil typisk veere handlinger, som de enkelte udbudssteder
har indfgrt med den hensigt at handtere en eller fere af de ud-
fordringer, der kan opsta i arbejdet med at sikre videngrundlaget
pa uddannelserne.

Pa baggrund af akkrediteringsrapporterne samt interview og
analyser gennemfgrt i forbindelse med denne undersggelse har
vi identifceret fem handteringspraksisser. Der er tale om tiltag,
som den enkelte institution eller den lille campus ofte anvender
i kombination. Der er altsa ikke tale om gensidigt udelukkende
praksisser, og praksisserne er heller ikke placereti et hierarki.

I nogle tilfeelde kan man tale om en egentlig vedtaget strategi
pa institutionen, mens der i andre tilfaelde snarere er tale om
praksisser udviklet pa den enkelte lille campus. Disse praksisser
kan altsa ses som de enkelte institutioners egne mader at hand-
tere udfordringerne pa for at kunne etablere eller sikre et solidt
videngrundlag pa sma campusser.

Som ovenfor naevnt vil disse handteringspraksisser ofte blive
anvendt i kombination, fx nar institutioner i forbindelse med
en betinget positiv akkreditering skal felge op pa de problemer,
akkrediteringspanelet har peget pa. Her ses det eksempelvis,
at arbejdet med at rette op pa problemer med videngrundlaget
sker gennem en kombination af samarbejde med en anden
uddannelsesinstitution om fx brug af undervisere og forskere
(handteringspraksis 2) og gradvis udbygning af forskningsmil-
joet eller udvidelse af underviserstaben gennem nyansaettelser
(handteringspraksis 4).
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De fem handteringspraksisser er:

1.  Samarbejde med andre campusser under institu-
tionen

2. Samarbejde med en anden uddannelsesinstitution
om udveksling af undervisere

3. Strategi for fokusering af uddannelsesudbud

4. Udbygning af forskningsmiljget eller udvidelse af
underviserstaben

5. Anvendelse af IT-baserede redskaber

Handteringspraksis 1: samarbejde med andre campusser
under institutionen

| Fere tilfeelde understgttes udviklingen af forsknings- og viden-
miljget pa den enkelte lille campus gennem samarbejde med
andre sma campusser under samme uddannelsesinstitution.
Denne handteringspraksis anvendes, nar en uddannelsesinstitu-
tion udbyder den samme eller naert beslaegtede uddannelser pa
fere sma campusser. P4 den made kan institutionen sgrge for,
at udbuddene pa de forskellige campusser samlet set lever op
til kvalitetskravene, selvom dette ikke ville vaere tilfaeldet pa den
enkelte lille campus isoleret set, ligesom handteringspraksissen
bidrager til, at de studerende far en tilstraekkelig taet kontakt til
forsknings- og videnmiljget.

Viden fra institutionsakkrediteringen af SDU

SDU udbed eksempelvis bachelor- og kandidatuddannelsen i
erhvervsgkonomi pa alle universitetets fem campusser. | forbin-
delse med institutionsakkrediteringen af SDU i 2014 fremgik det,
at man pa SDU havde mulighed for dels at samarbejde pa tveers
af campusser om brug af undervisere og forskere i faelles fag,
dels at tage hensyn til de faglige spidskompetencer i forsknings-
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miljgerne pa de enkelte campusser, sa man kunne foretage en
specialisering pa campusserne.

Det fremgik af akkrediteringsrapporten, at studielederne pa
bachelor- og kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi havde
tradition for at drefte, hvordan forskningsmiljgerne pa de for-
skellige campusser kunne daekke alle de udbudte fagelementer.
Blandt andet dreftedes det, hvordan VIP'er fra én campus kan
inviteres til at deekke et specifkt fagomrade, som skal udbydes
pa en anden campus. Dekanatet har ogsa i forbindelse med
fakultetets kvalitetsarbejde gnsket en harmonisering af de linjer
pa bacheloruddannelsen i erhvervsgkonomi, der har samme
linjebetegnelse, sa linjerne har en feelles beskrivelse af fokus og
feelles fagomrader inden for linjefagene.

Akkrediteringsrapporten beskrev ogsa, at SDU’s dekan og
studielederne lagde vaegt pa, at det er en styrke for bachelor-

og kandidatuddannelsen i erhvervsgkonomi, at de udbudte
specialiseringer er staerkt knyttet til de lokale forskningsmiljger.
Seerligt lagde studielederne vaegt pd, at det med feksfag og
linjefag er muligt at tage hensyn til de faglige spidskompetencer i
de enkelte campussers forskningsmiljger. De feksfag og linjefag,
der udbydes pa grundlag af en spidskompetence pa en given
campus, udbydes kun der. Det afspejlede sig fx i cand.merc.-pro-
flen Sports and Event Management pa Campus Esbjerg. De
studerende fortalte, at de havde gode muligheder for adgang til
fagmiljgerne (SDU-institutionsakkrediteringsrapporten, s. 38).

| dette tilfeelde vurderede akkrediteringspanelet, at det var
positivt, at SDU handterede det faelles udbud af uddannelser pa
tvaers af campusser pa en sddan made, at kvaliteten af ud-
dannelserne er ensartet fra sted til sted, eksempelvis gennem
koordinerende studienaevn og faelles fora for studielederne
(SDU-institutionsakkrediteringsrapporten, s. 21).

Viden fra det professions- og erhvervsrettede omrade

Ogsé pa det professions- og erhvervsrettede omrade fndes
der eksempler pa samarbejde mellem uddannelser udbudt pa
forskellige campusser under samme institution.

| forbindelse med akkrediteringen af sygeplejerskeuddannel-
sen i Thisted, der modtog en betinget positiv akkreditering i
2009, vurderede akkrediteringspanelet, at undervisergruppen
pa udbuddet i Thisted var for lille til selv at kunne daekke alle
fagomrader pa uddannelsen, holde sig Igsbende ajour fagligt og
paedagogisk og skabe et fagligt miljg, hvor ny viden i tilstraekkelig
grad blev inddraget. En vaesentlig del af de relevante aktiviteter
pa udbudsstedet foregik pa den starre campus i Viborg. For at
handtere denne udfordring valgte institutionen at samle de to
undervisergrupper i henholdsvis Thisted og Viborg til én samlet
gruppe, og underviserne blev organiseret i modulgrupper
uafhaengigt af geografsk placering. Under institutionsbesgget i
forbindelse med genakkrediteringen i 2010 papegede undervi-
serne, at denne omorganisering med faelles mgder i underviser-
gruppen pa tveers af geografsk placering havde medfart gget
videnudveksling underviserne imellem. Pa grund af den feelles
meodeaktivitet, som fandt sted i Viborg, havde underviserne i
Thisted faet en bedre kontakt til det videnskabelige personale,
som primeert befandt sig i Viborg. Som en afedt efekt blev
underviserne i Thisted inddraget i en raekke aktiviteter i forbin-
delse med indhentning af viden fra forsegs-, udviklings- og forsk-
ningsaktiviteter, og udbuddet modtog derfor i 2010 en positiv
akkreditering.

Pa Erhvervsakademi Danias campus i Skive fortzller lederen:

For at sikre videngrundlaget - ogsa pd sma udbud - har vi pd
Erhvervsakademi Dania organiseret os med videnuniverser, som vi
har pa hver uddannelse, og som gar pa tveers af udbudsstederne.
Jeg sidder som gverst ansvarlige for videnuniverset for produktions-
teknologuddannelsen. Det vil sige, at jeg skal sikre, at der er en stu-
dieordning, der er geeldende, og som bliver overholdt. Jeg skal sikre,
atvier med i et landsdaekkende netveerk. Jeg skal sikre, at vi har et
uddannelsesudvalg, og sa skal jeg facilitere, at der sker noget fagligt
pa tveers af vores udbudssteder, og sikre det samlede videngrundlag
pa uddannelsen.

Leder af campus pa erhvervsakademi
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Pa UCN's campus i Hjerring fortaller lederen, at man pa
paedagoguddannelsen har et udvidet samarbejde, der sikrer,

at man betragter sig selv som én af paedagoguddannelserne i
Nordjylland. Lederen forteeller, at driften af uddannelsen foregar
pa forskellige adresser, men at underviserne er organiseret pa
tveers af adresser for at styrke den nye specialisering af uddan-
nelserne. P4 den made kan underviserne samles pa tvaers, og
det sikrer staerke faglige miljger, der kan lafte opgaven.

Undervisere i pendulfart
Samarbejde mellem campusser kan som naevnt ogsa omfatte
udveksling af undervisere.

| eksemplet ovenfor, hvor undervisergrupperne pa sygeplejer-
skeuddannelserne i Thisted og Viborg blev sldet sammen til én
samlet gruppe, var der primaert tale om en platform for viden-
deling, som skulle sikre, at underviserne fra udbuddet i Thisted
Tk del i den forsknings- og udviklingsviden, der tilgik udbuddet i
Viborg, fordi dette havde et stgrre fagligt miljg og fere ansatte,
der beskaftigede sig med forskning.

Men samarbejdet pa baggrund af denne strategi kan ogsa
komme til udtryk pa andre mader. En Igsningsmodel, der ses pa
fere sma campusser, er at lade underviserne pendle mellem to
udbud. Her vil det typisk veere sadan, at hovedcampussen har et
stort fagligt miljg, og at enkelte af underviserne eller helt op til
hele gruppen af undervisere pa det lille udbudssted har kontor-
plads pa hovedcampussen og pendler mellem de to campusser.
Dette Igser umiddelbart problemet med det lille faglige miljg

pa den lille campus, men risikerer at skabe et andet problem,
nemlig at kontakten mellem underviserne og de studerende
bliver svag.

Dette problem papeges af en studerende pa en lille campus:
Jeg har ogsa oplevet, at vi har haft lcerere fra Aalborg, som kom og
underviste os, altsd pendlede. Det har ikke betydet, at der har mang-

let kompetencer [i Hjerring], men problemet har veeret, at der ikke
har veeret tid til, at lcererne blev pa skolen efter undervisning (...) De
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kommer ind og underviser, og sa gar de igen (...) Det er en fordel, ndr
leererne er her, sG kan man sparge dem: "Hvad mente du med det?”.

Denne udfordring er ogsa blevet papeget pa universitetsom-
radet, hvor der ligeledes fndes eksempler pa campusser, som
har et bredt forskningsmiljg inden for feltet, og hvor der er et
mindre og mere snavert miljg pa hovedcampus. Et eksempel pa
dette er DPU, Aarhus Universitet (tidligere Danmarks Padago-
giske Universitet), som blev en del af AU i 2007. DPU har efter
sammenlagningen med AU bibeholdt sit saerlige fokus pa det
peaedagogiske felt og har derfor en seerlig profl, som betyder, at
hovedparten af den padagogiske forskning pa AU bedrives her.
Kandidatuddannelsen i peedagogisk flosof, som AU udbyder i
bade Aarhus og Kgbenhavn, modtog en betinget positiv akkredi-
tering i 2011, blandt andet fordi uddannelsen i Aarhus ikke blev
udbudt i neer tilknytning til forskningsmiljget, som i overvejen-
de grad var placeret i Kebenhavn. For at daekke uddannelsens
fagomrader i Aarhus pendlede tre fjerdedele af underviserne

til Aarhus for at undervise, og de studerendes oplevelse var, at
underviserne kun var til stede i forbindelse med undervisningen,
og at dette medferte udfordringer med hensyn til kontakten

til de studerende og mulighederne for at fa vejledning. 1 2013
besggte akkrediteringspanelet igen uddannelsen. Underviserne
pendlede fortsat til Aarhus, men for at sikre, at uddannelseni
Aarhus blev udbudt i neer tilknytning til et forskningsmiljg, havde
universitetet introduceret konceptet lunchtime talks i Aarhus.
Samtalerne med underviserne over frokosten betgd, at de
studerende pa tidspunktet for genbesgget havde faet en bedre
kontakt til den store del af undervisergruppen, som var fysisk
placeret i Kgbenhavn.

Det er saledes tydeligt, at samarbejde mellem campusser og
herunder undervisernes pendling bade abner muligheder for
institutionerne og medfarer en raekke udfordringer. Men det er
ogsa muligt for institutionerne at handtere disse udfordringer
pa forskellig vis.
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“Vi har arbejdet rigtig meget sammen med
arkitektskolen i Aarhus og designskolen i
Kgbenhavn, fordi de ogsa har haft et anske om at

Handteringspraksis 2: samarbejde med en anden uddannel-
sesinstitution om udveksling af undervisere
Handteringspraksis 2, der drejer sig om, at udbuddet pa den lille
campus anvender forsknings- og/eller underviserkompetencer
fra andre institutioner, er udbredt pa professionshgjskolerne og
erhvervsakademierne - iseer dem, der har skullet leve op til kra-
vet om forskningsbasering uden ogsa at have forskningsforplig-
telse. | dag bedrives der forskning pa professionshgjskolerne,
men ikke ngdvendigvis pa alle udbudte uddannelser, og sekto-
ren er fortsat afheengig af et taet samarbejde med universiteter
og andre videnproducerende institutioner. Derfor er samarbejde
med eksterne institutioner som led i sikringen af videngrund-
laget pa de enkelte uddannelser ikke nyt for de professions- og
erhvervsrettede uddannelser, og det er heller ikke en handte-
ringspraksis, der knytter sig til det at udbyde uddannelser pa en
lille campus.

| modsaetning hertil har universiteterne altid haft til opgave at
bedrive forskning og udbyde forskningsbaseret uddannelse
inden for deres fagomrader, og det er derfor sjeeldnere, at et
universitet anvender forsknings- og underviserkompetencer fra
et andet universitet.

Nar de forskellige uddannelsesinstitutioner placerer deres
campusser taet pa hinanden, som vi ser en tendens til for tiden,
bliver det nemmere for campusserne at udveksle undervisere
pa tveers af uddannelsesinstitutioner. Dette kan fgre til konstel-
lationer som eksempelvis samarbejdet mellem SDU i Kolding og
Designskolen Kolding, der blandt andet samarbejder om udbud
af uddannelser, hvor fagelementer og undervisere fra begge in-
stitutioner indgar. En studerende fra SDU i Kolding sagde under
interviewet:

Vi har jo forbindelse med Designskolen Kolding (...) S& pd 1. og 2.
semester af kandidaten har vi to fag, som er sGdan nogle ugelange
forleb med to derovrefra [Designskolen Kolding].

Studerende pa lille campus

Der er dog ogsa eksempler pa, at uddannelser pa campusserne

samarbejde med o0s.”

er afhangige af underviserkraefter fra eksterne samarbejdsin-
stitutioner, som ligger leengere vaek. Pa Erhvervsakademi Dania i
Skive forteeller en underviser:

Vi har et kerneomrade, der hedder materiale og fremstillingsproces-
ser, og der mangler vividen om plast (...) Den viden ligger vi ikke selv
inde med, s@ den henter vi selvfaigelig (...) SG vi sgrger for at fa den
viden ind udefra, altsa det er eksterne undervisere.

Underviser pa lille campus pa et erhvervsakademi

En anden underviser pa en campus pa et erhvervsakademi
forteeller:

Vi har arbejdet rigtig meget sammen med arkitektskolen i Aarhus
og designskolen i Kebenhavn, fordi de ogsa har haft et enske om at
samarbejde med os.

De studerende havde ogsa gjort sig tanker om, hvorfor der pa
deres uddannelse var behov for at indhente underviserkreefter
udefra. Ifglge de studerende skyldes dette, dels at der ikke er
gkonomi til at ansaette en tilstraekkelig bred underviserstab, og
dels at det kan vaere sveert at tiltraekke undervisere til en uddan-
nelsesinstitution, der ligger langt fra de store byer:

Det med undervisere: Det er sveert at tilknytte nogle undervisere

til det her sted, der er nogle, der kommer langvejsfra og skal flytte
hertil (...) det svcereste er at fa de rigtige kompetencer ind de rigtige
steder fra. For lcererteamet kan ikke besta af 20 Icerere, for det er
der ikke skonomi til. Du er nadt til at begreense dig og hente nogle
kompetencer udefra (...).

Underviser pa lille campus pa et erhvervsakademi

Handteringspraksis 3: strategi for fokusering af uddannel-
sesudbud

Der er stor forskel pa, hvordan de videregdende uddannelses-
institutioner har organiseret deres uddannelsesudbud pa de
forskellige sma campusser. Nogle sma campusser har et bredt
udbud af uddannelser inden for fere hovedomrader, mens
andre sma campusser har et mere snavert uddannelsesudbud.

Danmarks Akkrediteringsinstitution
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Som naevnt ovenfor er AU’'s Campus Emdrup og SDU’s Campus
Kolding eksempler pa sma campusser, som i udgangspunktet
har veeret specialiserede, eller som nu specialiserer sig, inden
for et seerligt fagomrade og dermed pa dette fagomrade har et
starre forskningsmilje end hovedcampussen.

Arbejdet med akkrediteringer viser, at nogle uddannelsesinsti-
tutioner bevidst arbejder ud fra en strategi om at skabe faglig
fokusering pa enkelte campusser for pa den made at sikre et
steerkt fagligt milje. Et eksempel herpa er SDU’s Campus Kolding.
| forbindelse med institutionsakkrediteringen af SDU i 2014
naevnte SDU-ledelsen, at udfordringer som forskningsbasering
og tiltraekning af studerende generelt er veesentlige i forbindelse
med campusstrukturen. | 2013 vedtog SDU'’s bestyrelse en raek-
ke baerende principper for alle campusser, og samtidig arbejdes
der hen imod tydeligere profleringer af de enkelte campusser
frem mod 2020. Campus Koldings fokusering pa design og entre-
prengrskab er et resultat af dette arbejde.

Gennemfgrelsen af strategien med fokus pa at udvikle og udby-
de universitetsuddannelser inden for design og entreprengrskab
indebar ogs3, at fere eksisterende uddannelser ikke leengere
skulle udbydes af SDU i Kolding. Optaget pa bachelor- og kan-
didatuddannelserne i dansk, engelsk og historie blev saledes
indstillet i 2012, og uddannelserne blev herefter kun udbudt pa
hovedcampussen i Odense. Ligeledes er linjerne fransk, spansk
og tysk pa bachelor- og kandidatuddannelserne i international
virksomhedskommunikation nedlagt.

Etableringen af samarbejde med Designskolen Kolding om fx
udbud af uddannelser var vigtige elementer i gennemfgrelsen af
strategien om at "skeere proflen skarpt til”. Kolding Kommune er
ogsa en del af fokuseringen, blandt andet ved at give mulighed
for og statte oprettelse af samlede campusomrader for uddan-
nelsesinstitutionerne.

Denne fokusering betyder, at SDU i Kolding kan udbyde fere

uddannelser, der pa landsplan er unikke og altsa kun udbydes af
SDU i Kolding. Det gaelder fx uddannelser som bacheloruddan-
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nelsen i designkultur og gkonomi og kandidatuddannelserne i
henholdsvis designstudier og designledelse. Nar SDU i Kolding er
det eneste sted i landet, der udbyder disse uddannelser, bliver
optagelsesomradet dermed ogsa hele Danmark. En institutleder
fra SDU udfolder det saledes:

Nar de studerende skal ud og flytte hjemmefra og skal starte pa
deres bacheloruddannelse, sa er det de store byer, der treekker. Og
Odense kan godt teelle som en stor by, men Kolding kan ikke (...) Men
ndr de farst har taget deres bachelordel, sG begynder de at blive
bevidste om, hvad det er, de egentlig gerne vil. Det der med, at vi kan
have nogle unikke kandidattilbud, kan gere os attraktive.

Dette medferer ifglge institutlederen ogsa en mulighed for at
opbygge et meget staerkt forskningsmiljg, fordi fokuseringen
skaber et attraktivt milje for bade studerende og forskere.

Ifglge institutlederen pa SDU i Kolding er det derfor "garsdagens
spergsmal”, om uddannelsernes forskningsomrader kan vaere
sveere at dekke. Fokusering og specialisering af uddannelses-
udbuddet pa campussen betyder, at man i det store og hele kan
opretholde et fornuftigt forskningsmilje bag de valgte uddannel-
ser og linjer.

Institutlederen forteeller videre om samarbejdsfaderne mellem
de beslegtede uddannelser pa campussen:

Vi far nogle fagomrdder, der er adskilte, men som er i beraring med
hinanden. Hvis vi eksempelvis tager international virksomhedskom-
munikation, som er under pres, fordi feerre studerende sgger uddan-
nelsen pd Campus Kolding, sG underviser forskere fra international
virksomhedskommunikation ogsa pa uddannelsen i design, kultur
og skonomi i fag som branding, kommunikation og ledelseskommu-
nikation og pd Erasmusuddannelsen i turisme. Ligeledes arbejder vi
lebende pa at lave samlcesningsmuligheder pa tveers af uddannel-
serne, s@ vi sikrer bade god skonomi og haj kvalitet.

Institutleder pa campus pa universitet

Underviserne betoner ogsa mulighederne i tvaerfagligheden
pa uddannelserne og inden for forskningen. De beskriver, at
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designuddannelserne p& humaniora har en stor samarbejdsfa-
de til samfundsvidenskab og til Designskolen Kolding, der ogsa
indgar aktivt i forskningsaktiviteter i forskningsparaplyen SDU
Design.

Vi har fx en del sampublikationer med Designskolen Kolding. Nar
det handler om beslegtede miljoer, giver den ncerhed og teethed, vi
har her, nogle enestGende muligheder for at arbejde sammen pa en
mdde, sa det er relativt enkelt at realisere dem. SG ncerheden skaber
grobund for bedre samarbejde.

Underviser pa campus pa universitet

En raekke af de interviewede studerende ser fokuseringen pa
design og entreprengrskab som en stor fordel. En studerende
bosiddende i Kgbenhavn har af den grund aktivt valgt SDU i
Kolding. Han siger:

Det var et bevidst valg, for det var lige den retning og den forskning
og de mennesker, som jeg gerne ville i kontakt med (...).

Specialiseringen styrker altsa det faglige miljg. Flere studerende
fortalte, at de oplever, at det pa den lille campus er muligt at fa
fagligt kvalifcerede undervisere:

Det er sd fa fagfelter, der bliver deekket her i Kolding (...) P design er
der forholdsvis mange undervisere, der deekker ret bredt. SG ndr der
er sd fa fagfelter, der skal deekkes, s kan de godt udfylde det. (...)
Dem, vi har til de pdgeeldende fag, er specialister inden for faget (...).
Studerende pa campus pa universitet

Et styrket optagelsesgrundlag kan ogsa opnas pa andre ma-
der end gennem en strategi om specialisering. En strategi om
udbredelse af de udbudte uddannelser kan veere grundlaget
for udvidelse af optagelsesgrundlaget. Det geelder fx for UCN'’s
Campus Hjerring, der har etableret unikke linjer pa eksisteren-
de uddannelser og udviklet nye uddannelser. Denne tilgang
behandles neermere under handteringspraksis 4 i naeste afsnit,
der giver eksempler pa, hvordan udbuddet forsgger at fokuse-
re tilbuddene, men inden for en bred palet af uddannelser, pa

Erhvervsakademi Dania i Skive, som behandles mere indgaende
under kapitlet om kontakten til omverden og sikring af relevans.

Handteringspraksis 4: udbygning af forskningsmiljeet eller
udvidelse af underviserstaben

En lille campus, der gnsker selv at rade over de forskere og
undervisere, der skal udgere uddannelsernes videngrundlag og
forskningsmiljget, kan gere en indsats for at skabe de rammer,
der g@r det muligt at udbygge forskningsmiljget eller udvide
underviserstaben gennem nyansattelser. Dette benavner vi
handteringspraksis 4.

Som det fremgar tidligere i denne rapport, kan det vaere en ud-
fordring for en lille campus med fa studerende at sikre en bred
medarbejderstab. Den uddannelsesinstitution, der gnsker at ud-
bygge sit faglige miljg gennem nyanseettelser, skal derfor fnde
mader at tilvejebringe de ngdvendige rammer for dette pa. Her
har Danmarks Akkrediteringsinstitution (Al) set eksempler p3, at
sma campusser har handteret denne udfordring ved at patage
sig nye typer af opgaver eller oprette nye, beslaegtede uddannel-
ser eller etablere nicher eller gennem lignende aktiviteter, der
gger institutionens mulighed for vaekst i antallet af ansaettelser.

Et eksempel pa dette er UCN’s Campus Hjgrring. Gennem en
raekke aktiviteter har institutionen formaet at tiltraekke opga-
ver, som har givet mulighed for at anseaette fere undervisere og
dermed udbygge det faglige milje gradvist gennem nyansaet-
telser. Ledelsen understregede under interviewet, at det var en
bevidst strategi at have egne undervisere ansat pa adressen, og
at man ikke gnskede at have en underviserstab, der pendlede
fra institutionens hovedcampus i Aalborg. Begrundelsen fra
ledelsens side var, at det dels er vigtigt for undervisernes mulig-
hed for at videndele tilstraekkeligt, dels er vigtigt for kontakten
mellem undervisere og studerende, at sa stor en del af undervi-
serstaben som muligt har sit primzare arbejdssted pa adressen.
Séledes kunne ledelsen og underviserne i Hjgrring naevne en
reekke aktiviteter, der ggr udbudsstedet i stand til at optage fere
studerende og ansette fere undervisere og dermed skabe et
bredere fagligt miljg, end det ellers ville have vaeret muligt. Det
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sker gennem etablering af nye uddannelser og specialisering af
eksisterende uddannelser og ved at foresta uddannelsestilbud
uden for det videregaende uddannelsesomrade.

Natur- og kulturformidleruddannelsen er et eksempel pa en
nyetableret uddannelse. Den blev etableret i 2010 i et samar-
bejde mellem undervisere pa leereruddannelsen, der havde en
saerlig interesse for formidling af natur- og kulturoplevelser,
oplevelsesgkonomi og lignende. Med etableringen af den nye
uddannelse skabte udbudsstedet et uddannelsestilbud, som pa
daveerende tidspunkt ikke fandtes andre steder i landet, og som
i dag kun udbydes to steder, henholdsvis i Hjgrring og i Nedebo i
Nordsjaelland. Dette betyder, at udbudsstedet i Hjgrring far stu-
derende fra hele Jylland, som tager til Hjgrring for at tage netop
den uddannelse. Det betyder ogsa, at udbudsstedet i Hjgrring
far et bedre grundlag for at ansatte undervisere, der kan indga

i et fagligt miljp med underviserne pa isar leereruddannelsen og
paedagoguddannelsen.

Specialisering af eksisterende uddannelser er en anden mulig
strategi for de sma campusser. Ledelsen og underviserne i Hjgr-
ring fortalte, at de havde udviklet en serlig idreetslaererlinje, hvil-
ket betyder, at man i Hjgrring kan tone sin leereruddannelse med
en idreetsprofl, som man ikke kan f& andre steder i landet. Dette
betyder, ifglge bade underviserne, de studerende og ledelsen, at
leereruddannelsen i Hjgrring optager leererstuderende fra hele
landet, og at leereruddannelsen her derfor ogsa har et sterre
studenteroptag, end det ellers ville have varet tilfeeldet.

Endelig inddrages uddannelsesaktiviteter ud over videregaende
uddannelser. Som en strategi for udbudsstedet naevnte ledelsen,
at man er tradt ind som udbyder pa markedet for danskunder-
visning til fygtninge. Ledelsen blev, med egne ord, opmarksom
pa, at der eksisterede et marked for undervisning, som man som
uddannelsesinstitution kunne byde ind pa pa linje med private
akterer, og at dette abnede for et helt nyt marked for institutio-
nen. For Campus Hjerring betyder den nye opgave, at der nu kan
ansaettes en raekke nye undervisere, der har et fagligt feellesskab
med seerligt leereruddannelsen og paedagoguddannelsen, og
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som derfor ogsa er med til at styrke det faglige milje.

Handteringspraksis 5: anvendelse af IT-baserede redskaber
En anden made at handtere et lille fagligt miljg pa pa sma
campusser er anvendelse af IT-baserede redskaber. Det kan fx
omfatte fjernundervisning gennem videolink, men ogsa at un-
derviserne pa fere campusser sparrer med hinanden péa digitale
platforme, eller at underviserne og de studerende holder mader
via Skype eller lignende.

Padagoguddannelsen i Slagelse modtog i 2013 en betinget po-
sitiv akkreditering pa grund af problemer med undervisningens
niveau og indhold. | forbindelse med genakkrediteringen i 2014
beskrev University College Sjzlland, som udbyder uddannelsen,
at institutionen havde arbejdet med at skabe et fzelles kollegialt
forhold mellem underviserne pa tveers af institutionens fre ud-
bud af peedagoguddannelsen, blandt andet gennem anvendelse
af elektroniske platforme til intern kommunikation og vidende-
lingsveerktegjer. En underviser fortalte pa mgdet med akkredite-
ringspanelet, at underviserne nu falte, at de havde faet fre gan-
ge sa mange kolleger, og at det var meget nemmere for saerligt
de nye undervisere at indga i dialog med undervisere fra andre
campusser. Desuden fortalte underviseren, at underviserne
brugte disse muligheder til at udveksle undervisningsmateriale,
uddannelsesplaner, projektideer og cases, ligesom underviserne
pa tveers af campusserne oplevede, at de med de nye redskaber
i langt hejere grad end tidligere kunne sparre med kolleger fra
andre campusser under institutionen.

Et andet eksempel er lereruddannelsen i Rgnne, der i 2012
modtog en betinget positiv akkreditering og gennemgik en
genakkreditering i 2014. | den oprindelige akkrediteringsrapport
bemarkede akkrediteringspanelet, at kun fa undervisere boede
pa Bornholm, og at sterstedelen af underviserne til daglig un-
derviste pa Professionshgjskolen UCC's udbud af uddannelsen i
Kgbenhavn og pendlede til gen, nar de havde undervisning dér.
Panelets vurdering var i 2012, at kontakten mellem underviserne
og de studerende var tilstraekkelig i forbindelse med den daglige
undervisning, men at det, nar de studerende var i praktik, var
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“Specialisering af eksisterende uddannelser er en
anden mulig strategi for de sma campusser.”

sveert for underviserne at opretholde kontakten til de studeren-
de. Det resulterede i mangler med hensyn til kvalitetssikringen
af praktikken, og underviserne gav selv udtryk for, at de ikke
folte, at de havde den forngdne kontakt til de studerende. Da
panelet igen besggte udbudsstedet i forbindelse med genakkre-
diteringen, var der blevet fulgt op pa kritikpunktet, ved at der nu

blev gennemfart praktiksamtaler med alle studerende via Skype.

Her har institutionen altsa anvendt handteringspraksis 1 for

at lese det umiddelbart forestdende problem med manglende
fagligt miljg pa campussen samt handteringspraksis 5 til at lgse
problemet med manglende tilstedevarelse pa grund af undervi-
sernes pendling mellem udbudsstederne.

Endelig er det med ny teknologi nu blevet muligt at sikre de stu-
derendes adgang til et bredt fagligt milje gennem massive open
online courses, de sakaldte MOOCs.

Danmarks Akkrediteringsinstitution har i 2016 udarbej-
det en rapport om MOOCs, hvor man kan laese mere om
mulighederne for massive open online courses. Rappor-
ten kan fndes pa Akkrediteringsinstitutionens hjemmesi-
de under akkr.dk/publikationer.

Danmarks Akkrediteringsinstitution
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Kontakt til det omgivende

samfund

Dette kapitel fokuserer pa, hvordan de uddannelser, der udby-
des pa sma campusser, arbejder med at etablere og opretholde
kontakt til det omgivende samfund, samt hvilke muligheder og
udfordringer der er forbundet hermed.

Kontakten mellem uddannelsesinstitutionen og aftagerfeltet
udger en vigtig del af uddannelsesinstitutionernes sikring af
uddannelsernes og udbuddenes fortsatte relevans, ligesom den
saerligt for de professions- og erhvervsrettede uddannelsers
vedkommende udger en vigtig del af sikringen af videngrundla-
get.

Uddannelsesinstitutionerne er forpligtede til at indga i en

dialog med aftagerne for at sikre, at dimittenderne besidder de
kompetencer, der eftersperges pa arbejdsmarkedet, nar de er
feerdiguddannede. Derfor skal ledelsen pa den enkelte uddan-
nelsesinstitution kende til udviklingen i det eller de erhverv, som
uddannelsen sigter mod, sa de studerende er forberedt pa de
forventninger, der stilles til dem, nar de kommer ud pa arbejds-
markedet. Det er blandt andet det, der i akkrediteringskriterier-
ne beskrives som sikring af udbuddets fortsatte relevans.

Inden uddannelsesinstitutionerne kan gore dette, skal de forst
identifcere aftagerne af dimittenderne. Derefter skal de indgd i
en dialog med aftagerne om, hvilke kvalifkationer disse leegger
vaegt pa, og hvad de anser som en god kandidat til et job i deres
sektor. Det betyder, at uddannelsesinstitutionerne skal vaere
gode til at opsege og indga i dialog med aftagerne, og at de skal
vaere gode til at indsamle viden gennem dialogen og pa bag-
grund heraf gennemfgre forandringer med hensyn til udbuddets
videngrundlag, undervisningstilrettelaeggelse eller lignende.

Sarligt for de professions- og erhvervsrettede uddannelser ud-
gor kontakten til aftagerne en vigtig del af videngrundlaget. Det
skyldes, at uddannelserne ud over viden fra forskning skal veere
baseret pa professionsviden og viden fra udviklingen inden for
aftagerfeltet. For at de kan vaere det, skal underviserne lgbende
samarbejde med aftagerne, sa de er bekendt med de metoder,
materialer, maskiner mv., der anvendes.
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Videngrundlaget er beskrevet i det foregaende kapitel og
behandles derfor ikke specifkt her. Det er dog vigtigt at veere
opmaerksom p4, at aftagerkontakten, szerligt hvad angar de
professions- og erhvervsrettede uddannelser, kan have en dob-
belt hensigt: sikring af relevansen og sikring af videngrundlaget.
Aftagerkontakten kan eksempelvis forega via udvekslingsafta-
ler, hvor en underviser kommer i praktik i en virksomhed i en
periode, og via udviklingsprojekter, som udbuddet og en lokal
virksomhed samarbejder om. Selvom der med denne under-
s@gelses defnition af sma campusser ikke ngdvendigvis er en
sammenhang mellem det at veere en lille campus og det at ligge
i et lille lokalmiljg, er det alligevel ofte tilfeeldet. Flere interviewe-
de giver udtryk for, at det er relativt nemt for de sma campusser
at etablere kontakt til aftagerfeltet og omverdenen.

Det lille lokalmiljg - aftageren som naerme-
ste nabo

Den relativt enkle adgang til og gode dialog med aftagerne for
uddannelser udbudt pd sma campusser fremgar af en raekke ak-
krediteringsrapporter. Der er dog ogsa eksempler p3, at det kan
vaere en udfordring for udbuddene, at de opfatter sig selv som
varende meget tet pa aftagerne, fordi de er del af det samme
lille lokalmilje. Dette var eksempelvis tilfeeldet, da leereruddan-
nelsen i Renne modtog en betinget positiv akkreditering i 2012.
Her blev kriteriet om aftager- og dimittendkontakt vurderet ikke
tilfredsstillende opfyldt, fordi udbuddet ikke foretog en syste-
matisk indsamling af viden fra aftagerfeltet og ikke i tilstraekkelig
grad indhentede viden fra dimittenderne. Under besgget blev
der argumenteret for, at aftagerkontakten ikke var systematise-
ret, fordi alle i forvejen kender hinanden i det lille lokalmiljs, hvor
kulturen er, at man taler om tingene, nar man medes. Derfor
var det ifglge udbuddets daveaerende ledelse ikke ngdvendigt at
opstille faste rammer for videnindsamlingen. Akkrediteringspa-
nelet vurderede dog, at aftagerkontakten ikke var daekkende, og
at en systematisering af kontakten var ngdvendig for at sikre, at
udbuddet fk indhentet tilstraekkelig viden til at sikre udbuddets
relevans. Udbuddet blev genakkrediteret i 2013, hvor det havde
gennemfert en raekke forbedringer og derfor modtog en positiv
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akkreditering. Forbedringerne beskrives naermere nedenfor.
Steerkere sikring af relevans

Nar man ser pa tallene for udbuddenes sikring af relevans, ser
det dog ud til, at der er fere fordele end udfordringer forbundet
med at vaere pa en lille campus. Saledes er andelen af opfyldte
relevanskriterier pa bade professionshajskoler og erhvervsa-
kademier stgrre pa eksisterende uddannelser udbudt pa sma
campusser end pa uddannelser udbudt pa hovedcampusser,
mens der ikke er nogen forskel pa universitetsomradet.

Figur 6 Vurdering af relevans - alle sektorer 2007-15

For professionshgjskolerne er vurderingen tilfredsstillende pa 81
% af uddannelserne pa sma campusser mod 74 % pa hovedcam-
pusser, og pa erhvervsakademier er de tilsvarende andele 88 %
og 78 %, dog baseret pa et lille antal uddannelser. Pa universite-
terne er vurderingen tilfredsstillende pa 63 % af uddannelserne
p& sma campusser mod 58 % p& hovedcampusser (se fgur 6).
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| det folgende vil vi dykke ned i en raekke cases og vise, hvor vi

i akkrediteringshistorikken og i de interview, vi gennemfarte i
forbindelse med denne undersggelse, har fundet eksempler pa
vellykket samarbejde mellem sma campusser og omverdenen.

| det materiale, der er indgéet i undersggelsen, har der vaeret
eksempler pa bade samarbejde drevet af ledelsen pa uddannel-
sesinstitutionen eller campussen, samarbejde drevet af under-
visere og samarbejde drevet af studerende. Det er dog vigtigt at
understrege, at det altid er ledelsen, der har ansvaret for, at de
ngdvendige betingelser er til stede for, at undervisere og stude-
rende kan indgd i gode samarbejder med virksomhederne.

Lokale netvaerk med udbud og aftagere

For at udbuddet kan opfylde relevanskriteriet, skal den viden,
der kommer ud af kontakten til aftagerne, ggre institutionen

i stand til at treeFe strategiske beslutninger om udbuddets
indhold og tilretteleeggelse, der sikrer, at de kompetencer, som
de studerende tilegner sig pa uddannelsen, har relevans for
aftagerne.

Pa lereruddannelsen i Renne, som er naevnt i eksemplet oven-
for, fk ledelsen i forleengelse af den betinget positive akkredite-
ring i 2013 en stor opgave med at systematisere rammerne for
dialogen med aftagerne. For at styrke aftagerkontakten etable-
rede udbuddets ledelse et lokalt uddannelsesforum, der sam-
lede alle lokalomradets kerneinteressenter som skolechefen,
skolelederne, repraesentanter for faglige foreninger, praktiklsere-
re, studerende og undervisere fra udbuddet samt repraesentan-
ter for ledelsen og administrationen pa udbudsstedet i Rgnne.
Sekretariatsfunktionen for dette uddannelsesforum var placeret
hos udbuddets ledelse for at sikre, at den indsamlede viden tilgik
ledelsen. Akkrediteringspanelet vurderede i forbindelse med
genakkrediteringen, at etableringen af forummet gav udbuddets
ledelse en god, direkte og anvendelig kontakt til aftagerfeltet.
Herudover deltog udbuddets ledelse i regionskommunens
skoleledermgder, hvilket gav en meget direkte og systematisk,
men dog uformel adgang til viden om udviklingen inden for en
stor del af udbudsstedets aftagerfelt. Panelet vurderede, at det i
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saerlig grad var en fordel, at udbuddet var i stand til at oprethol-
de en teet dialog med alle relevante interessenter pa samme tid.
En tilsvarende ordning ville ifglge panelet ikke have vaeret mulig
at gennemfgre i en stgrre by, hvor der er fere interessenter.

Denne tendens genkendes ogsa i akkrediteringsrapporter inden
for andre sektorer. Eksempelvis fremhaeves kontakten mellem
udbuddets ledelse og det lokale erhvervsliv i rapporten vedrg-
rende bacheloruddannelsen i mekatronik pa SDU fra 2012. Ud-
buddet, der ligger i Senderborg, havde pa davaerende tidspunkt
kontakt til 19 lokale virksomheder, der anvendte mekatronik,
som er en teknisk disciplin, der kombinerer mekanisk teknologi
med elektronik og computerteknologi og eksempelvis anvendes
i robotteknologi. Her udnyttede udbuddet det forhold, at der

i det forholdsuvis lille lokalmiljg var fere virksomheder, eksem-
pelvis Danfoss og Siemens, der anvendte denne type teknik,

til at etablere et netvaerk med de lokale aftagervirksomheder.
Akkrediteringspanelet vurderede, at dette blev anvendt til at
sikre uddannelsens relevans, blandt andet gennem etablering af
nye valgfag inden for fagomradet.

Mulige fordele ved at veere uddannelsesinstitution i et lille lokal-
milje var ogsa et tema under de interview, der blev gennemfart
i forbindelse med denne undersggelse. Under interviewet med
underviserne og ledelsen pa UCN’s Campus Hjgrring var det ka-
rakteristisk, at de ikke sa sig selv som en lille campus. | Hjerring
betragtede man sig ikke som lille, for, som det blev sagt under
interviewene, "inde i Aalborg ligger udbuddene jo for sig selv,
spredt ud pa forskellige adresser, her er vi samlet og kan stette
hinanden pa tveers af uddannelserne”.

Samtidig beskrev bade UCN'’s ledelse og institutionens under-
visere, at fordi Hjerring er en lille by, bliver UCN en stor akter,
som efter kommunens opfattelse spiller en fremtraedende rolle.
Nar kommunen planlaegger arrangementer, teenkes UCN og de
udbudte uddannelser helt fra begyndelsen med ind i arran-
gementerne. Dette giver anledning til et samarbejde mellem
UCN's udbud i Hjerring og Hjerring Kommune, som er til gavn
for begge parter. Eksempelvis kan udbuddene af uddannelser-
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ne til henholdsvis paedagog, leerer og natur- og kulturformidler
inddrages i kulturfestivaler og turistarrangementer, hvilket
giver underviserne og de studerende mulighed for at etablere
og deltage i forskellige typer af udviklingsaktiviteter og praege
projekterne helt fra begyndelsen, sa projekterne i hgjere grad
kan malrettes behovet pa de pagaldende uddannelsesudbud.
Ledelsen pa UCN'’s Campus Hjgrring beskrev eksempelvis, at
den har sa teet forbindelse til kommunen, at den ogsa kan indga
aftaler om uddannelser, der ikke udbydes i Hjgrring, men kuni
Aalborg. Eksempelvis er fere bygningskonstruktgrstuderende
fra Aalborg blevet tilknyttet byggeprojekter i Hjgrring. En af de
interviewede ledere i Hjgrring siger:

Der er nogle af de tekniske uddannelser, der har faet fordel af, at vi
ligger her. Eksempelvis har bygningskonstruktarerne faet skurvogne
ud pa tre store byggerier her i Hjarring, fordi det er lettere. Ndr det
er en lille kommune, er det nogle gange lettere at fG adgang og at fa
en god kommunikation om det, fordi kommunen gerne vil. Hjgrring
Kommune har som strategi at veere en steerk uddannelsesby. Sa de
studerende, godt nok er de indskrevet i Aalborg, men de kommer her
til Hjgrring, fordi der er nogle scerlige muligheder.

Samarbejde mellem campussen og omver-
denen som regionalt udviklingsprojekt

Som beskrevet ovenfor i citatet fra UCN i Hjgrring gar nogle ting
nemmere i sma kommuner, og det er der fere eksempler pd i
materialet til denne undersggelse. Nogle steder begrundes dette
forhold med, at kommandovejene er kortere og nemmere for
uddannelsesinstitutionerne at navigere i, andre steder begrun-
des det med, at kommuner uden for de stgrre byer har en sterre
interesse i at samarbejde med uddannelsesinstitutionerne for
at holde pa dem og dermed ogsa pa dimittenderne. Kommuner-
nes motivation for at samarbejde er ikke et emne, der har vaeret
behandlet i denne undersggelse, men der ses fere eksempler
pa, at uddannelsesinstitutioner, kommuner og virksomheder i
omrader med fa uddannelsesinstitutioner indleder et samarbej-
de for at udvikle et lokalomrade. Eksempelvis fremhaves det i
rapporten vedrgrende akkreditering af erhvervsakademiuddan-

nelsen inden for international handels- og markedsfering (mar-
kedsferingsgkonom AK) fra 2010, at udbuddet havde etableret
et samarbejde med Thisted Kommune og lokale virksomheder
under overskriften "Fra afvikling til udvikling”, der netop skulle
skabe vaekst og udvikling i omraderne uden for de stgrre byer.
Bade undervisere og studerende var inddraget i projektet,

der blandt andet havde til hensigt at uddanne de studerende
til innovationsfacilitatorer med henblik p3, at de efter endt
uddannelse kunne vaere med til udvikle lokalomradet gennem
innovationsprojekter i kommunen. Da projektet pa davaerende
tidspunkt ikke var afsluttet, fremgar det ikke af akkrediterings-
rapporten, om det lykkedes nogle af de studerende at virke som
innovationsfacilitatorer efter endt uddannelse.

At kommunen, uddannelsesinstitutionen og lokale interessen-
ter kan bruge hinanden til at udvikle et lokalomrade, kom ogsa
frem under interviewene med ledelsen, underviserne og de
studerende pa Erhvervsakademi Danias Campus Skive, som blev
gennemfgrtiforbindelse med denne undersggelse. Her blev det
fremhaevet, at campussen har et meget staerkt samarbejde med
kommunen, fordi begge aktarer har en feelles interesse i regional
udvikling.

Ud fra en forventning om, at e-handel og onlinevirksomheder er
en vej til vaekst i tyndt befolkede omrader, har Erhvervsakademi
Danias Campus Skive og Skive Kommune sammen udviklet et
kursusforlgb om e-handel. Kommunen gnsker at skabe gode
betingelser for, at lokale kan etablere virksomheder, der drives
via nettet, og Campus Skive, der blandt andet udbyder erhvervs-
akademiuddannelsen inden for informationsteknologi (datama-
tiker AK) og erhvervsakademiuddannelsen inden for medie og
kommunikation (multimediedesigner AK), har de ngdvendige
ressourcer og kompetencer til at understgtte kommunens
gnske. Derfor har campusledelsen indledt et samarbejde med
kommunen om at skabe kursustilbud til borgere, der gerne vil
prove kraefter med denne type virksomheder, men som ikke er
studerende. Kommunen stgtter gkonomisk og hjeelper med mar-
kedsfering og med at etablere kontakt til og samarbejde med
lokale virksomheder.
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P& samme made beskrev campuslederen, at Skive Kommune
igennem de seneste fre-fem ar har haft miljgstrategien RENT
LIV, der fokuserer pa, hvordan kommunen og dens borgere kan
leve mere CO2-neutralt, sundere og greannere. Campus Skive
har i den sammenhang indgaet en aftale med kommunen om,
at underviserne og de studerende kan deltage i de projekter,
som kommunen ivaerksaetter, hvis de er relevante for nogle af
de uddannelser, der udbydes, ligesom kommunen kan stgtte
projekter, som bliver sat i veerk pa campussens uddannelser,
hvis de understatter strategien. Aftalen har fert til, at undervi-
sere og studerende har deltaget i konkrete udviklingsprojekter
med forskellige lokale virksomheder. | tilknytning til RENT LIV
har underviserne pa udbuddet af erhvervsakademiuddannelsen
inden for produktion (produktionsteknolog AK) eksempelvis
indledt et samarbejde med initiativtagerne bag GreenlLab Skive,
der blandt andet er ved at opbygge et nyt energianlaeg, etab-
leret et samarbejde med en skaldyrsopdraetter, der anvender
innovative produktionsmetoder, og etableret samarbejde med
Genbyg Skive, der er et samarbejde mellem Skive Kommune og
Region Midtjylland om genbrug af byggematerialer. | forbindelse
med projektet blev undervisere og studerende fra datamatiker-
uddannelsen i gvrigt ogsa inddraget, fordi underviserne talte
med hinanden om, at man i forbindelse med projektet manglede
bedre databaser til at kategorisere og inddele de nye materialer.

Campuslederen sagde om samarbejdet med kommunen, at "for-
di kommunen er aktiv i samarbejdet med institutionen, sa er der
hele tiden fokus pa, hvordan man kan etablere nye samarbejder,
og hvordan man kan bruge hinanden positivt til at udvikle hinan-
den og lokalomradet”.

Institutionen som medspiller i den regionale udvikling blev ogsa
fremhaevet under interviewet med uddannelseslederne pa
UCN's Campus Hjgrring. Her beskrev en underviser eksempelvis,
at campussens udbud af sygeplejerskeuddannelsen har en saer-
lig taet kontakt til Sygehus Vendsyssel, fordi sygehuset er afhaen-
gigt af, at der uddannes sygeplejersker lokalt. Derfor engagerer
sygehuset sig seerligt i at vaere med til at udvikle uddannelsen og
skabe gode rammer for de studerende.
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| forbindelse med arbejdet med at sikre, at de lokale aftageres
behov for uddannet arbejdskraft deekkes, har udbuddet ogsa
indledt et teet samarbejde med lokale interessenter om etable-
ring af et kommunalt laeringscenter. Et kommunalt leeringscenter
er et fysisk studiemiljg, forankret i og ejet af en kommune, der
formidler eksisterende uddannelsestilbud og tilbyder statte til
kommunens borgere til gennemfarelse af virtuelle uddannelser.
Dette er blandt andet beskrevet i rapporten Kommunale Leerings-
centre - Slutrapport (Jerng et al. 2016). Malet er at gge andelen
af borgere, der tager en uddannelse i lokalomradet, og at sikre,
at de lokale virksomheders behov for uddannet personale er
daekket. | modsatning til hvad der geelder pa en traditionel
uddannelsesinstitution, er det i det kommunale leeringscenter
kommunen, der beslutter, hvilke uddannelser der skal udbydes,
og undervisningen leveres af eksterne uddannelsesudbydere.
Campus Hjgrrings ledelse har som led i denne proces vaeret

pa inspirationsbesgg i Varberg i Sverige, som er hjemsted for

et kommunalt leeringscenter, der har gget savel tilgangen af
studerende som indbyggertallet i byen. Ved altid at tilbyde de
uddannelser, der er behov for, nar der er behov for dem, sikres
det, at der er mulighed for vaekst, og at byens borgere har det
ngdvendige uddannelsesniveau til at kunne besztte de ledige
stillinger. Hjgrring Kommune og Campus Hjerring har nu indledt
de fgrste undersggelser med henblik pa at etablere en lignende
ordning.

Ogsa institutlederen pa SDU i Kolding naevner samarbejdet
mellem uddannelsesinstitutionen og lokalomradet for at skabe
et bedre lokalmilje:

Man er nadt til at veere lokalpatriot, nar man har mit arbejde. Man
er nadt til at tro pd, at det, vi gar, er godt, og at det er godt, at vi
gor det i Kolding. Mit arbejde er ikke kun at gare noget for SDU, det
er ogsd at gare noget for Kolding. Men man skal ogs@ passe pa ikke
at blive for kommunalt forankret. Nar vi laver samarbejde med
eksterne, skal det ikke kun handle om at hente mest muligt hjem til
kommunen. Vi er et universitet, og vi skal indga i gode samarbejder
alle steder, nationalt og internationalt.

Institutleder pa campus pa universitet
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“Man er ngdt til at veere lokalpatriot,

Samarbejde mellem campussen og om-
ver?jenen som faglig udvikling af den stude-
rende

Som ovenfor beskrevet anvendes udbuddenes kontakt til omver-
denen ogsa til vedligeholdelse af videngrundlaget. Dette er mest
udtalt pa de professions- og erhvervsrettede uddannelser, der
er forpligtede til at veere opdaterede med hensyn til den nyeste
viden om udviklingen i erhvervet eller professionen, men det er
ogsa tilfeeldet pa nogle universitetsuddannelser, sarligt inden
for de tekniske discipliner, hvor en stor del af forskningen sker
ude i virksomhederne. Denne type samarbejde er blandt andet
kendetegnet ved, at den ofte inddrager de studerende, hvilket
giver dem mulighed for at komme helt taet pa det erhvery, de
uddanner sig til, ligesom det giver dem mulighed for at skabe sig
et netvaerk inden for aftagerfeltet, far de afslutter deres uddan-
nelse. Selvom de studerendes muligheder for at danne netvaerk
med virksomhederne under studiet ikke er et emne, der behand-
les specifkt i akkrediteringsrapporterne, kan der ogsa fndes
eksempler pa denne netvaerksdannelse under de forskellige
kriterietekster. P4 det professions- og erhvervsrettede omrade
fndes der mange eksempler pa dette, fordi obligatorisk praktik
er en del af uddannelsen, og fordi underviserne er forpligtede til
at basere undervisningen pa praktisk viden fra udviklingen inden
for erhvervet. Men netveerksdannelsen fndes ogsa pa universi-
tetsomradet. Af akkrediteringsrapporten vedrgrende bachelor-
og kandidatuddannelsen i kemi og bioteknologi pa AAU i Esbjerg
fremgar det eksempelvis, at "den uddannelsesspecifkke dialog
med aftagere primaert har fundet sted gennem uformel kontakt
mellem undervisere og aftagere gennem studenterprojekter og
forskningssamarbejder” (akkrediteringsrapporten, side 18).

Studielederne pa SDU’s Campus Kolding naevnte ogsa et eksem-
pel fra SDU’s Campus Senderborg, hvor ingenigruddannelsen
har indledt et samarbejde med de lokale virksomheder som fx
Linak Danmark. Det har udviklet sig til en model med tre faser,
som de studerende kan indga i. Den studerende kan komme i
praktik i en af virksomhederne, og hvis bade den studerende og

nar man har mit arbejde.”

virksomheden har fundet veerdi i samarbejdet, kan den stude-
rende vaelge at skrive sit speciale i samarbejde med virksom-
heden. Hvis ogsa dette forlgber godt, forpligter virksomheden
sig til at ansaette kandidaten for en halvarlig periode, sa snart
specialet er godkendt. P4 denne made far den studerende en
helt unik indgang til at behandle en relevant erhvervsrettet
problematik i sit speciale samt mulighed for vejledning fra den
virksomhed, der oplever problematikken. Efterfglgende giver
det ogsa den studerende en indgang til erhvervslivet. Virksom-
heden far tilsvarende en unik mulighed for at specialisere de
studerende, sa de bliver i stand til at varetage praecis de opgaver,
som hgrer til stillingen, fra den dag de anseettes. Studielederen
beskrev ordningen pa denne made: "Det er en super model. Det
ville vi aldrig fa igennem med en virksomhed i en sterre by, for
de kan fa praecis de medarbejdere, de vil. | gjeblikket prever vi at
lave en lignende ordning med virksomheder pa IT- og designom-
radet her i Kolding.”

Erhvervsakademi Dania i Skive har ligeledes indledt et toet
samarbejde med Skive Kommune om blandt andet deltagelse

i projekter, der relaterer sig til kommunens RENT LIV-strategi.
Samarbejdet kommer underviserne og udbudsledelsen til gode
med hensyn til at sikre et opdateret videngrundlag og udbud-
dets fortsatte relevans, men det kommer ogsa de studerende til
gode med hensyn til deres muligheder for at indga i udviklende
samarbejder med virksomhederne. Bade underviserne og de
studerende beskrev, at undervisernes taette kontakt til aftager-
virksomhederne i lokalomradet ofte fgrer til, at de kan inddrage
helt praksisnaere problemer i deres opgavelgsning, og at de
studerende som led i deres undervisning bliver bedt om at give
bud pa lgsninger i forbindelse med reelle problemer, som de
lokale virksomheder har. Den teette kontakt har ifglge undervi-
serne og de studerende fort til, at tre studerende fra datama-
tikeruddannelsen har etableret en virksomhed, hvor de selv
opseger relevante virksomheder og lgser opgaver mod betaling.
| den forbindelse har de inddraget bade multimediestuderen-
de og servicegkonomstuderende fra campussen til at hjeelpe
dem med henholdsvis design og markedsfering af produkter. |
interviewet beskrev de studerende, at det er nemt at etablere
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tvaerfaglige aftaler, fordi der er sa fa studerende pa campus. De
opfatter det lille studiemiljg som tryghedsskabende og peger p3,
at det giver dem mulighed for at hjeelpe hinanden med opgave-
l@sning.

De studerendes mulighed for at deltage i projekter, som under-
viserne fnder frem til gennem kontakt til aftagerne, blev ogsa
beskrevet i de interview, der blev gennemfgrt pa UCN’s Campus
Hjerring. Som beskrevet ovenfor anses Campus Hjgrring som
en betydende akter i lokalmiljget, hvilket betyder, at kommunen
ofte taenker de studerende ind i arrangementer og projekter
helt fra begyndelsen. Det kan eksempelvis veere, at der skal
holdes en bgrnefestival i byen, og at kommunen derfor fnder
det oplagt at kontakte udbuddene af paedagoguddannelsen og
leereruddannelsen for at involvere de studerende i arbejdet,
hvilket giver dem mulighed for at fa et ansvar for udviklingen af
projekter pa et tidligt stadie. Der er ogsa eksempler pa, at sam-
arbejdet mellem kommunen og de studerende giver de stude-
rende mulighed for at komme i kontakt med nye miljger, der kan
ruste dem til deres liv som faerdiguddannede. Eksempelvis har
Campus Hjerring og Hjerring Kommune indledt et samarbejde
om et bgrnehus med madklub, hvor bgrn fra udsatte familier
kommer og spiser sammen med deres familier. Studerende fra
bade paedagoguddannelsen, lereruddannelsen og sygeplejer-
skeuddannelsen deltager som frivillige, men kan bruge erfarin-
gerne fra aktiviteten i deres uddannelse. | madklubben far de
studerende mulighed for at mgde en anden virkelighed end den,
de kender i forvejen. Det har netop varet en pointe for undervi-
serne, at de studerende fra forskellige uddannelser kan fa gavn
af projektet i relation til forskellige fagligheder. Uddannelsen til
professionsbachelor i natur- og kulturformidling er den eneste
uddannelse, der ikke er del af dette samarbejde, men det frem-
gik af interviewet med underviserne, at de pa denne uddannelse
nu er begyndt at kortlaegge relevante virksomheder i lokalomra-
det for bedre at kunne etablere samarbejder af denne type.
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“I madklubben far de studerende mulighed for at made
en anden virkelighed end den, de kender i forvejen”
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